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Somministrazione

Uno, due, tre, forse piu. Si potrebbe andare avanti ancora a contare, ma la verita € che
ormai abbiamo perso il conto di quante volte, negli ultimi venti anni, sia cambiato il diritto
del lavoro: oggi e la materia piu volatile che ci sia». Da un paio di mesi Alessandro
Ramazza siede sulla poltrona di presidente di Assolavoro da cui guarda con serenita al
2017 che si € chiuso con una crescita vicina alle due cifre. E traccia prospettive buone
anche per il 2018: «La previsione € di chiudere con una crescita tra il 7 e il 10%,
percentuali di crescita confermate dal mese di gennaio», dice. Effetto voucher? Non
proprio, per il presidente di Assolavoro: «L’effetto piu evidente c’e stato per il lavoro a
chiamata che si puo considerare lo strumento attraverso cui le imprese hanno sostituito
il voucher».

La somministrazione cresce e questo si vede anche nel tasso di penetrazione delle
agenzie nel mercato del lavoro italiano(i lavoratori somministrati full time equivalent
rispetto alla forza lavoro del paese): dal 2005 ad oggi € pressoché raddoppiato,
passando dallo 0,9% all'1,7%. «Non dimentichiamo che nel mezzo c’é stato il lungo
periodo della crisi economico finanziaria che ha fortemente colpito il settore - ricorda il
presidente di Assolavoro -. Il dato attuale comunque ci allinea alla media Ue. Va inoltre
sottolineato che nel 2017 sono stati circa 640mila i lavoratori che hanno avuto accesso a
una reale occasione di lavoro tramite agenzia: di questi piu della meta ha meno di 34
anni. Inoltre il 10% dei somministrati ha un contratto a tempo indeterminato e '80%
lavora per piu di 6 mesi al’annox». Nella trattativa per il rinnovo del contratto nazionale i
sindacati lamentano pero il tema della brevita delle missioni: «Premesso che é nel
nostro interesse fare lavorare i lavoratori il piu possibile, non possiamo perdere di vista
che vi sono settori che vivono di missioni giornaliere. L'obiettivo che ci siamo dati € la
creazione di lavoro quanto piu stabile possibile».

Al di la dell'attivita delle imprese, il mercato del lavoro avrebbe perd bisogno «di una
certa stabilita. E un’esigenza di tutti quella di evitare di imbattersi in bruschi cambiamenti
normativi. Ogni forza politica ha una sua posizione, ma e paradossale come ci si
concentri sulla regolazione del lavoro piuttosto che sul modo in cui ampliare la base
degli occupati». In questo, secondo Ramazza, ci sono stati provvedimenti piu utili di altri:
«Quelli del ministro Carlo Calenda, come per esempio Industria 4.0, sono stati importanti
per favorire la crescita dell'industria e dell’occupazione», mentre il Jobs act «ha aiutato
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perché ha creato delle condizioni normative di maggiore certezza per le imprese. E stato
utile avere il Jobs act in una fase di ripresa dell’economia, & uno strumento che ha
senza dubbio favorito 'occupazione. Ma favorire non vuol dire creare».

Se gli aspetti quantitativi sono importanti, non lo sono meno quelli qualitativi. 1l livello del
lavoro intermediato dalle agenzie e cresciuto notevolmente negli anni e proprio le
agenzie hanno rappresentato un canale utile per 'emersione del lavoro nero. Alcuni
esempi. «Nella somministrazione le retribuzioni sono aumentate piu del numero delle
ore lavorate. Inoltre i profili professionali sono di livello sempre piu alto. 1l 15% di chi
passa dalle agenzie ha almeno un’esperienza di lavoro nero alle spalle e quindi le
agenzie sono da considerare uno degli strumenti per fare emergere il lavoro irregolare. I
settore inoltre si sta qualificando nella ricerca di personale piu qualificato, con un balzo
delle richieste dovuto all'informatizzazione e alla digitalizzazione», elenca Ramazza.
Capitoli questi ultimi non facili perché «c’é un problema di alfabetizzazione digitale e di
formazione tecnica alta. Servirebbe una maggiore diffusione degli Its. In Italia i
frequentano circa 10mila ragazzi, un numero molto lontano dai 700mila della Germania
e dai 300mila della Spagna. In realta si tratta di percorsi che oggi danno elevata
garanzia di inserimento lavorativo e quindi bisognerebbe dare una maggiore spinta a
guesti istituti. Cosi come alle politiche attive».

E qui si apre un altro capitolo complesso perché «in Italia I’Anpal € nata per essere il
soggetto nazionale delle politiche attive e del lavoro, pero - dice Ramazza - oggi queste
politiche sono ancora una prerogativa delle regioni e quindi ci troviamo nella difficile
situazione di dover fronteggiare 20 regolamenti diversi. Non € paradossale che quello
che vale a Piacenza, non vale a Cremona?».

ASSOLAVORO 2
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«Per chi assume un giovane
soltanto 1.500 euro di tasse»

Berlusconi illustra il piano lavoro ai commercianti:
«Agevolazioni fiscali alle imprese per sei anni»

-

MR. SPENDING REVIEW

«Cottarelli e disponibile
a fare il ministro. E lui
smentisce ma solo a meta

di Fabrizio de Feo
Roma

ono qui come impren-
(( ditore che parla a im-

prenditori. Sono incan-
didabile, sono sceso in campo
perché ho sentito anche stavolta
il dovere che avevo sentito nel
'94 quando dopo Mani Pulite si
era aperta una autostrada per la
presa del potere del Partito co-
munista».

Silvio Berlusconi incontra Car-
lo Sangalli e il consiglio generale
di Confcommercio formato da
circa 70 presidenti in rappresen-
tanza delle 700mila imprese as-
sociate. Un appuntamento che
I'associazione organizza per raf-
forzare il dialogo con le forze po-
litiche e ascoltare le idee dei par-
titi in una giornata in cui vengo-
no ospitati anche Pietro Grasso,
Emma Bonino e Matteo Salvini,
in attesa di Beatrice Lorenzin,
Raffaele Fitto e Giorgia Meloni.
Il tutto corredato da un docu-
mento contenente le misure, se-
condo Confcommercio, indi-
spensabili per la crescita e la
competitivita delle imprese del
terziario.

«Ho resistito a tutte le infamie,
gli attacchi, le falsita che mi han-
no tirato addosso. Ho mantenu-
to un rapporto di grande fiducia
con gli italiani e sono ancora og-
gi il leader politico in testa a tut-
ti», & I'introduzione di Berlusco-
ni che oggi sara a Coldiretti ospi-
te del presidente Roberto Mon-
calvo. Dopo l'intervento del pre-
sidente Sangalli, che sottolinea
che «se non fossero disinnescate
le clausole di salvaguardia e scat-
tasse l'aumento dell'lva, nel
2019 avremmo 13 miliardi di tas-
se in pit», Berlusconi fa notare
che il documento presentato dal-
la Confederazione «ha il merito
di non dimenticare mai il conte-
sto generale. Sono d’accordo su
tutte le proposte, e quelle che
non sono gia presenti nel nostro
programma lo saranno». Berlu-
sconi, tiene banco, sente di gio-
care in casa davanti a una platea
con cui il feeling € naturale e si
concede un intervento di un’ora
circa. Parla di disoccupazione
giovanile, proponendo che le im-
prese che assumono giovani di-
soccupati paghino 1500 euro
I'anno onnicomprensivi per sei
anni, e di Europa: «Saremo a
fianco delle imprese per modifi-
care la Bolkenstein secondo le
esigenze italiane». Non dimenti-
ca il problema della criminalita,
evidenziando che «la legittima
difesa fatta dalla sinistra e para-

umeri i

Carlo Sangalli e il settimo pre-
sidente della Confcommercio:

1945

L'anno di fondazione della

il 10 febbraio ha festeggiato
12 anni di elezione

Confcommercio, il cui scopo &

tutelare gli imprenditori nel
commercio, turismo e servizi
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700.000

Le aziende rappresentate dal-
la Confcommercio, la pit gran-
de rappresentanza d'impresa
presente in Italia

dossale se non ridicola». Poil'in-
vito a scegliere bene nelle urne.
«Oggi le elezioni le puo vincere
solo il centrodestra. Siamo al
38-40%. Con il 40% si ha la mag-
gioranza. I Cinquestelle sono
lontani». Berlusconi avanza dub-
bi sulla figura del candidato pre-
mier di M5S. «Di Maig candida-
to e una barzelletta. Ci deve esse-
re qualcuno dietro. E noi abbia-
mo terrore leggendo le voci che
parlano del magistrato pit spin-
to della sinistra, perché abhiamo
ragione di ritenere che potrebbe
essere il vero presidente del Con-
siglio. Se cosi fosse manderei
una cartolina da un posto lonta-
no dall'Ttalia».

Berlusconi inciampa in un pa-
io di gaffe. Ricorda di aver porta-
to le pensioni «a mille lire» che
all’epoca «bastavano per arriva-
re alla fine del mese» (il riferi-
mento & all’adeguamento effet-
tuato dal suo governo a un milio-
ne di lire dal 2002 in poi), e quan-
tifica il reddito sommerso in
«800mila euro». Annuncia poi di

aver «chiamato Cottarelli che si
€ detto disponibile» a far parte
della sua squadra di governo.
Una disponibilita che I'ex com-
missario alla spending review
smentisce, lasciando pero la por-
ta semiaperta. «La partecipazio-
ne a una attivita di governo ri-
chiede la condivisione di pro-
grammi. Tale condivisione non
puo che avvenire dopo le elezio-
nm.
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Finanza pubblica

Statali, il nuovo contratto

mette a rischio i conti

L’allarme dell'Ufficio parlamentare di bilancio: mancano 1,2 miliardi, rischio manovra-bis

“Criticita su tassi, finanza e lotta all’evasione”. Ma il Tesoro esclude aggiustamenti

-
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Le risorse si fermano

al 2018, per i successivi
rinnovi saranno
necessari ulteriori
liquidita

ROBERTO PETRINI, ROMA

Il contratto del pubblico impiego
rischia di far “ballare” i conti dello
Stato di quest’anno. Per il milione
didipendenti degli entilocali e del-
la sanita, la cui firma é in vista, do-
polasigla dei ministeri, delle agen-
zie fiscali e del parastato, mancano
all’appello 1,2 miliardi. La stima vie-
ne dall’'Upb, lautorita indipenden-
te sui conti pubblici, che ieri ha
presentato il rapporto sulla finan-
za pubblica. «Potrebbero sorgere
criticita —spiegalo studio —inrela-
zione al reperimento delle risor-
se». L’occhio dell’'Upb si rivolge an-
che al prossimo anno e avverte che
le risorse per l'intero settore del
pubblico impiego si fermano al
triennio 2016-2018 e dal prossimo
anno sara necessario trovare finan-
ziamenti per gli ulteriori rinnovi
contrattuali.

Questo & solo uno dei punti de-
boli messi in luce dall’analisi
dell’organismo guidato da Giusep-
pe Pisauro, perché la situazione
complessiva dei conti pubblici vie-
ne definita densa di «rischi e critici-
tar.

Le cinque aree a rischio che
emergono dalla due diligence
dell’Upb, oltre al contratto del pub-
blico impiego sono: manovra-bis,
debito, tassi, evasione. L’analisi in
sostanza ci dice che il quadro la-
sciato da Padoan regge gia con una
certa difficolta e che, dunque, i
margini per nuovi interventi sono
vicini allo zero.

La prima questione & la mano-
vra. Come & noto la valutazione de-
finitiva sara in primavera, ma I’esi-
to e scontato: bisognera corregge-
re i conti pubblici per lo 0,2 del Pil.
Va inoltre ricordato che Bruxelles
ha individuato una «deviazione si-
gnificativa» paria 0,1-0,2 del Pil an-
che nei conti del 2017: il verdetto

FEurostat sta valutando
se addebitare allo Stato
19,4 miliardi di garanzie
concessi a Banca Intesa
per gli istituti veneti

sara emesso a consuntivo, il «rien-
tro» potra essere spalmato su due
anni e dunque la correzione si valu-
tera sul 2019. Tuttavia la «deviazio-
ne» del 2017 depotenzia ogni resi-
stenza dell’Ttalia alla ormai assai
probabile manovra bis che ieri se-
ra Padoan, con una nota di replica,
ha tuttavia escluso.

La seconda criticita riguarda il
debito. Per il 2017, dice I'Upb, lo
stock di debito potrebbe risultare
«pill elevato» rispetto a quanto in-
dicatonel Documento programma-
tico di bilancio (Dpb) pari al 131,6
per cento del Pil. ’Eurostat sta va-
lutando se contabilizzare o meno i
5,4 miliardi di garanzie concesse
dallo Stato a Banca Intesa per’ope-
razione di acquisto delle banche
venete.

La terza questione che produce
incertezzariguardaitassi. Oggipe-
sano sul nostro debito per una som-
ma pari al 4 per cento del Pil (sia-
mo secondi solo al Portogallo). 11
problema & che le stime del gover-
no nel Dpb per i prossimi anni pre-
vedono i tassiin riduzione e consi-
derano una spesa del 3,5 per cento
del Pil nel 2020. Ipotesi, dice 'Upb,
soggetta a «significativi rischi» vi-
sto il graduale azzeramento del
quantitative easing e le prospettive
economiche mondiali.

La quarta questione riguarda la
coperturadellariduzione delle tas-
se. In parte e stata finanziata con
misure di contrasto all’evasione
che non potranno ripetersi (come
larottamazione). Un tema ben pre-
sente alla Commissione che non
giudica ex ante I'impatto di questo
genere di coperture.

Come é evidente la situazione
gia critica di per sé e I'almanacco
delle promesse elettorali viene po-
sto fuori gioco da un semplice eser-
cizio di realismo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Studio [ eriteri di assunzione

“lgnorante ¢ meglio”
["azienda snobba i laureati

Ricerca Inapp: gli imprenditori poco istruiti sottovalutano i vantaggi
della formazione. Solo il 5,7% dei loro dipendenti ha fatto I'universita

ROSARIA AMATO, ROMA

aacheservonoi
laureatiin economia?
Per gli affari bisogna
avere fiuto, non aver
studiato». Pertuttala
durata del suo stage Carlo M.,
fresco dilaurea presa
all’Universita di Napoli, si & sentito
ripetere queste frasi dal suo
datore di lavoro, un piccolo
imprenditore meccanico. Alla fine
Carlo non é stato assunto, ha poi
trovato un posto in una media
azienda dove le sue conoscenze
sono state sfruttate per migliorare
la produzione. Anche cosi si
spiega il ritardo italiano: piccole
imprese (sono oltre il 90%), con
imprenditori che non sanno usare
igiovanilaureati spesso perché
essi stessi non sono laureati.
Laureato chiama laureato,
avviando un circolo virtuoso che
porta alla crescita dell'impresa,
all’innovazione e anche a
retribuzioni superiori: secondo
unaricerca dell'Tnapp (I'ex Isfol),
dove al vertice ci sono proprietari
non laureatila quota di
dipendenti laureati si ferma in
mediaal 5,7%, mentre in quelle
con imprenditori laureati (il 20,5%
secondo I'Inapp) arriva al 25,5%.
Anche l'investimento in
formazione cresce con il livello di
istruzione del datore dilavoro: gli
imprenditorilaureati spendono in
media 148,83 euro a dipendente
contro 101,85 dei non laureati.
Eppurelalaurea in Italia non
sempre apre le porte. «lonon

I numeri

Appena un industriale su5
€ andato in Facolta
cui proprietario -

B
manager non e

laureato la quota dei dipendenti
laureatiin mediasifermaal 5,7%

Nelleimpreseil
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assumo laureati, non siete
affidabili», dichiara nel film
“Smetto quando voglio”il

proprietario di un’officina. La
laurea come costo, non come
investimento per migliorare la
qualita del lavoro e del servizio.
«Come se non avere lalaurea fosse
un titolo di merito - ragiona
Francesco Pastore, professore di
economia all’Universita della
Campania “Luigi Vanvitelli” -. E
un modo di pensare molto diffuso,
chedipende dal fatto chela
maggior parte delle imprese
italiane sono piccole o
piccolissime, non svolgono
funzioni complesse e in effetti non
hanno bisogno dimanager con
una grande cultura industriale».
Spiega Giulia Marini, titolare di
un’erboristeria con tre dipendenti
aRoma: «lo sono diplomata, e i
laureati nel mio settore hanno una
vita difficile quanto la mia. Inoltre
un dipendente laureato deve
essere inquadrato a un livello pitl
alto, e per me questo & un
deterrente. Certo per fare
I’erborista devi avere un minimo
dicognizione, ma c’é gente che
lavorada decenni e lo fa senza una
laurea».
Unarealta sperimentata da un
esercito di piccoleimprese in
Italia. Le dimensioni perd non
sono tutto: la pugliese Planetek ha
solo una cinquantina di
dipendenti ma, spiegal’ad e
fondatore Giovanni Sylos Labini,
«siccome lavoriamo nei sistemi
spaziali abbiamo il 90% dei
degliimprenditori

200 =
italiani ha la laurea

(dati Inapp). Nelle loro aziende, il

Appenaun quinto

25,5% dei dipendenti & laureato
Nelleimprese
High-Growth (ad

AN
alta crescita) la

quota diimprenditori laureati
arrivainvece al 27,1% (dati Istat)

LAVORO

dipendenti laureati in varie
discipline, ingegneri, fisici,
informatici, agronomi, biologi, io
sono un fisico. Nel nostro settore &
scontato assumere laureati, ma
sono convinto che anchela
manifattura ei settori tradizionali
ne avrebbero bisogno». . un tema
su cui pero gliimprenditori e le
loro associazioni non si
confrontano volentieri, forse
anche per non cadere nella
polemica innescata
involontariamente alcune
settimane fa dalla lettera del
presidente degli industriali di
Cuneo, che consigliava di
scegliereil corso di studisulla
base delle esigenze del territorio.
«Il problema non & tanto che si
chiedono soprattutto lavoratori
manuali, &€ che le aziende non
vogliono sprecarsi a fare
formazione. - osserva Stefano
Sacchi, presidente dell'Tnapp - Un
imprenditore non deve aspettarsi
cheil ragazzo uscito
dall’'universita o dall’istituto
tecnico, sia stato formato per quel
particolare processo produttivo.
Se le scuole dovessero diventare
cosi specialistiche, formerebbero
lavoratori che diventerebbero
obsoletiin pochi anni. Mentre
invece conta sempre di piit la
capacita di adattamento, di
trovare soluzioni ai problemi.
Anziché lamentarsi che gli
ingegnerinon sanno usare i
saldatori, gli imprenditori
dovrebbero insegnarglielo».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
laureati investo-

148,3.
no in formazione

inmedia148,3 euro a dipendente
contro101,5 dei non laureati

Gli imprenditori
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Laflessibilita
sostenibile,

da rafforzare

senza smontare

L’ANALISI

La flessibilita sostenibile

1 debutto (con un anno di

ritardo) dell’Ape volon-
tario nel pieno di una cam-
pagna elettorale in cui si

rincorrono roboanti annun-

cidiriforme del nostro
modello previdenziale
offre piti di uno spunto
critico. Ma variconosciuto
il tentativo di offrire una
flessibilita di uscita antici-

pata senza smontare i conti

del sistema.

tempidi
implementazione,

innanzitutto. Un anno di
ritardo sul cronoprogramma
dellalegge di Stabiliti 2017 si
pud giustificare in tanti
modi. E cambiato il governo,
bisognava fareaccordi con
Abi e Ania, trovare un’intesa
collaborativa conipatronati
econsentire aInps,cheasua
volta in questi mesi ha
cambiato l'intera linea
dirigenziale, di
“ingegnerizzare il prodotto”.
Ma pur sempre di un anno di
ritardo si tratta. Un tempo
tanto lungo daindurre il
governo Gentiloni a
concedere una proroga alla
sperimentazione dell’Ape
fino alla fine del 2019.

Ora che lo strumento & in
campo vale perdlapenadi
considerarlo, con attenzione
esenzatroppe pretese, per
quello che offre:una
possibilitd in pit1 di uscita
flessibile dal mercato del
lavoro,a 63 anni, conun
finanziamento bancario aun
tasso molto agevolato
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di Davide Colombo

rispetto a quelli applicati, per
esempio, peril credito al
consumo o sui finanziamenti
concessi a fronte diuna
cessione del quinto dello
stipendio o della pensione.
Non solo.Il prestito-ponte &
anche cumulabile con altri
redditi dalavoro,il che
significa per esempio pilt
flessibilita per concordare
conleimpresela
trasformazione diun
contratto a tempo pieno in
uno atempo parziale negli
ultimi anni prima della
pensione. Una flessibilita
che potenzialmente
potrebbe innescare un
cambio di passo nelle tante
trattative aperte per gestire
gli esuberi di personale o
tentare un ricambio
generazionale nel settore
privato ma anche nellaPa,
utilizzando laversione
aziendale dell’Ape
volontario. E se, ancora, si
consideral’Ape volontario
intandem con un altro
strumento appena entrato in
viadefinitiva nel nostro
sistema pensionistico, la
Renditaintegrativa
temporanea anticipata
(Rita), si scopre che non solo
le forme di auto-
finanziamento dell’'uscita
anticipatadal lavoro si
moltiplicano ma che gli
oneri, per chi haaderitoa
suo tempo alla previdenza
complementare, possono
quasi annullarsi. In

LAVORO

questultimo caso lo
strumento avra successo
ancor pili se riuscira anche
ad accrescere le adesioni dei
lavoratori pil1 giovaniaun
fondo complementare.

Insomma, con Ape eRita
sono stati attivati due
strumenti che se dauna
parte aumentano le
possibilita di uscita flessibile
dalmercato del lavoro,
dallaltra possono innescare
scelte migliori di risparmio-
previdenzasia per lavoratori
arrivatialla fine delloro ciclo
divita attiva, sia di lavoratori
che hanno appena firmatoil
loro primo contratto.

Vedremo al termine della
sperimentazione se i numeri
daranno ragione a queste
misure. Oggi possiamo gia
dire che offrono una
flessibilita sostenibile (e da
rafforzare) nel paese
europeo con lapiti elevata
spesa pensionistica. Una
spesa, € bene ricordarlo a chi
promette troppo facili
ritorni al passato, che in
nessun modo possiamo
lasciare crescere ancora.

W @columbus63
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Somministrazione. Le novita si applicano sia ai nuovi operatori sia a quelli gia autorizzati

Requisiti pil1 elevati per le agenzie

Necessaria la presenza di almeno sei sedi operative in quattro regioni

LECONSEGUENZE

Le nuove regole
avranno effetti

sugli operatori piil piccoli:
finora sonostate
sufficienti quattro sedi
Giampiero Falasca

H In arrivo un inatteso salas-
so per le piccole agenzie di
somministrazione e di inter-
mediazione di manodopera.

Il decreto ministeriale at-
tuativo dell’intesa Stato Re-
gioni firmata il 21 dicembre
2017- in corso di pubblicazio-
ne in Gazzetta Ufficiale - in-
troduce, infatti,unsostanzio-
so appesantimento deirequi-
siti organizzativi richiesti al-
le agenzie per il lavoro,
appesantimentochenonavra
un impatto rilevante per gli
operatori medio-grandi,
mentre potrebbe generareun
forteincrementodicostiaca-
rico delle imprese con di-
mensioni ridotte.

1l decreto, infatti, innalza -
portandolodaquattroasei-il
rative che ciascuna agenzia
devepossedereperotteneree
mantenere ’autorizzazione a
svolgere le attivita di sommi-
nistrazione di manodopera e
intermediazione tra doman-
daeoffertadilavoro.Lesedi-
come in precedenza-devono
essere distribuite su almeno
quattro diverse regioni.

1l decreto definisce le sedi
come strutture «operative adi-
bite a sportello», chiarendo
che deve trattarsi di locali che
garantiscono una fascia mini-
ma di apertura al pubbliconon
inferiore a 20 ore settimanali e
pressociascunasedeoperativa
devono essere presenti alme-
no due operatori.

Il nuovo decreto precisa
anche - con una formula che
non manchera di generare
equivoci, in relazione agli ef-
fetti che pud generale sull’in-
quadramento del personale -
che per ogni unita organizza-

numero minimo di sedi ope-
O dl seqrope
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tiva dovra essere indicato un
responsabile «anche con fun-
zioni di operatorey.

Inoltre i locali adibiti allo
svolgimento dell’attivitado-
vranno essere conformi alla
disciplina edilizia e urbani-
stica vigente e dovranno es-
sere muniti di attrezzature,
spazioemateriali «idoneial-
lo svolgimento dell’attivita,
in coerenza con il servizio
effettuato».

All’esterno dei locali do-
vranno essere indicati - ove
presenti - gli estremi del
provvedimento di accredita-
mento e il tipo di servizi al la-
voro che si possono erogare.

L’accreditamento € il mec-
canismo mediante il quale un
operatore viene “abilitato”
dalla Regione o dall’Anpal
(Agenzia nazionale politiche
attive del lavoro) a erogare,
per conto di un committente
pubblico, un servizio al lavo-

ro nozione anerta che incli-
I'o, Nozione aperta cne mciu

de tutte le attivita di volta in
volta definite dalla normati-
valocale onazionale.Diverso
e il provvedimento di auto-
rizzazione, che consente a
un’agenzia per il lavoro di
erogare alcuni specifici ser-
viziprevistidallalegge (som-
ministrazione, intermedia-
zione, ricerca e selezione del
personale, outplacement) in
concorrenzaconglialtriope-
ratori e senza necessita di
raccordarsi con la pubblica
amministrazione.
Leregolecontenute nel de-
creto entreranno in vigore
dalladatadipubblicazionein
Gazzctta Ufficiale ¢ dovran-
no essere rispettate da tuttii
soggetti che presenteranno
la domanda di autorizzazio-
ne successivamente. Invece
per le agenzie gid autorizzate
le nuove regole (con i mag-
giori costi che ne derivano)
dovranno essere applicate
solodopo1zmesidalladatadi
pubblicazione.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

A Tuttolavoro focus sull’Ape volontario

Il programmadella nona
edizionediTuttolavorosi
arricchisce diunfocus
pomeridiano dedicatoalla
flessibilita pensionistica, a
fronte dell’avviodell’Ape
volontario e di quello aziendale.
L’evento sisvolgerail 26
febbraio presso la sede
milanese del Sole 24 Ore, con
inizioalle9.15. Oltre
all’approfondimento delle
pensioni nel corso del convegno
verranno affrontati diversi temi
legatialmondo del lavoro,
iniziando dalle prospettive
occupazionaliallaluce dei nuovi
incentivi introdotti dallalegge di
bilancio 2018 e
dell’esaurimento di quelli
riconosciuti per le assunzioni
effettuate nel 2015 e 2016.

LAVORO

Professionisti, esperti,
rappresentanti delleistituzionie
delle aziende si confronteranno
inoltre su alcune novita
normative, tracuileregole peri
whistleblower, cioé i dipendenti
che segnalanoirregolarita,
l’attuazione concreta di
disposizioni volte afavorire la
flessibilita e la produttivita, la
convivenza di vecchie e nuove
norme, come le tutelein casodi
licenziamento. Unfocus
specificosararivolto agli
strumenti adisposizione delle
aziende per gestire 'evoluzione
della prestazione lavorativa,
qualilosmartworkingela
formazione professionale.
Infine cisara spazio per porre
guesiti agli ospitiintervenuti sui
temitrattati durante 'evento.
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Cassazione. In mancanza di una previsione esplicita per il datore nei contratti aziendali non c’é obbligo di disdetta in forma scritta

Accordo collettivo, basta il recesso verbale

-
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LAMOTIVAZIONE

Le norme cheimpongono
contrattiin forma scritta
nonsano suscettibili

in nessun caso
diinterpretazione analogica
Giuseppe Bulgarini d’Elci

mm Se le parti non hanno
espressamente previsto la for-
ma scritta per la disdetta di un
contratto collettivo aziendale,
il recesso datoriale puo essere
comunicato verbalmente.

1l principio generale di li-
berta della forma, per effetto
delqualelenormecheimpon-
gono la forma scritta per spe-
cifici contratti o atti unilate-
ralinon sono suscettibiliinal-
cun modo di applicazione
analogica, impone che anche
nella gestione del recesso da
un contratto collettivo, se al-
Iinterno del negozio giuridi-
conone¢previstalacomunica-
zione per iscritto, & piena-
mente valida la disdetta co-
municata soltanto in forma
verbale.

LaCortedicassazione haaf-
fermato questo principio con
la sentenza n. 2600 del 2 feb-
braio 2018, nella quale ha ri-
marcato, ricollegandosi ad un
consolidato indirizzo della
giurisprudenza di legittimita,
che né l'accordo aziendale né
il recesso dall’accordo collet-
tivo, richiedono nell’attuale
sistemapostcorporativodire-
lazioni sindacali una forma
particolare ex lege ben poten-
do, quindi, intervenire anche
sul piano verbale.

Il caso sul quale & stata chia-
mataapronunciarsilaCortedi
cassazione erarelativo al con-

tratto aziendale sul riconosci-
mento dei premi in denaro
previsto da una nota catena
alimentare. I’accordo collet-
tivo aveva durata annuale e
prevedeva il tacito rinnovo in
assenzadidisdettadacomuni-
carsi entro il 31 gennaio.

Sul presupposto del manca-
to pagamento di una porzione
dipremio,unnutritogruppodi
lavoratori richiedeva I’emis-
sione di un decreto ingiuntivo
peril pagamento degli importi
previsti dall’accordo azienda-
le. Lasocieta si opponeva, tut-
tavia, sul presuppostochel’ac-
cordo aziendale sarebbe stato
disdettato verbalmente nel
corsodiunariunioneconleor-
ganizzazioni sindacali prima
del 31 gennaio.

In appello la tesi datoriale
veniva rigettata, affermando-
sidaparte del collegio che, al-
lo scopo di rendere efficace il
recesso, era necessariala for-
ma scritta. La Corte di cassa-
zione non condivide questa
interpretazione e riforma,
quindi, la decisione, eviden-
ziando che, cosi comel’accor-
doaziendalenonprevedevala
forma scritta, legittimamente
ilrecesso della societa poteva
essere comunicato con qual-
siasi forma alternativa, inclu-
sa anche la semplice comuni-
cazione verbale.

AdavvisodellaCassazione,
ilprincipiodilibertadellafor-
masiapplicaancheagliaccor-
di collettivi di lavoro con la
conseguenzache, in difetto di
un’eventuale previsione sul
recesso da comunicare per
iscritto, la disdetta pud inter-
venire sul piano verbale.

RIPRODUZIONE RISERVATA

LAVORO
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Produttivita. Quando il datore di lavoro omette di fissare i traguardi annuali

Senza obiettivi il premio spetta

solo con una «prova diabolica»

LASENTENZA

La Corted’appello di Milano
haescluso lacondotta
fraudolenta deltitolareameno
di condotte immotivate che
dannegginoanche ['azienda

Uberto Percivalle
Lorenzo Zanotti

mm La Corte di appello di Mi-
lano (sentenza 1712/2017, pre-
sidente Giovanni Casella) ha
fissato alcuni principi in tema
di retribuzione variabile, con
riferimento all’ipotesiin cuiil
datore di lavoro ometta di in-
dividuare gli obiettivi annuali
al cui raggiungimento e su-
bordinata la corresponsione
del premio.

Secondo la Corte cio confi-
gura un inadempimento con-
trattuale (stante I'impegno
del datore di assegnare gli
obiettivi annuali) mentre ri-
sultadeltuttoestraneoalmec-
canismo di finzione di avvera-
mento della condizione (arti-
colo 1359 del Codice civile).

Tale disposizione, invoca-
ta dal lavoratore ricorrente
perchiedereil premio, preve-
de che una determinata con-
dizione (il raggiungimento
degli obiettivi ai quali & su-
bordinata I'erogazione del-
Iincentivo) debba conside-
rarsi soddisfatta qualora non
si sia verificata per causa im-
putabile alla parte che aveva
interesse contrario al suo av-
veramento.

LaCortehatuttaviarigetta-
to Pappello, affermando che
larticolo1359 del Codice civi-
le si applica solo in presenza
di un evento futuro e incerto
dal cui avveramento dipenda
l'efficacia diun patto (“condi-
zione insenso proprio”)enon
anche con riguardo all'ina-
dempimento di una obbliga-
zione contrattuale, quale la
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Corte haritenuto esserela fis-
sazione degli obiettivi del
premio aziendale.

Ne consegue che il mecca-
nismo possa essere invocato
solo laddove, una volta asse-
gnati gli obiettivi, il datore di
lavoro abbia posto in essere
condotte fraudolente (o forse
anche solo colpose) dirette a
impedire al lavoratore di rag-
giungere i risultati previsti
(per esempio, nel caso in cuiil
datore di lavoro rifiutasse,
senza alcun motivo, proposte
contrattuali che permettereb-
bero di superare il fatturato
indicato nel piano incentivi).

E spettera comunque al la-
voratore dar prova non solo
dell’interesse del datore di la-
voro contrario all'avvera-
mento della condizione - non
scontato, dal momento che la
retribuzione variabile risulta
quasi sempre collegata a un
vantaggio economico per
l’azienda - ma anche che
I'obiettivo sarebbe stato rag-
giunto se il datore di lavoro
non lo avesse volontariamen-
te o colpevolmente impedito.

Al contrario, ritiene la Cor-
te che,nell'ipotesidimancata
fissazione tout court degli
obiettivi, gravi sul dipenden-
tel'oneredi«...dedurre e pro-
vare il raggiungimento da
parte sua degli obiettivi che,
secondo i principi di corret-
tezzaebuonafedenell'esecu-
zione del contratto, avrebbe-
ro dovuto essere ragionevol-
mente assegnati in un’'ottica
di continuitd con quelli in
precedenza fissati e in rela-
zione alle potenzialita azien-
dali nonché alle situazioni
contingenti del mercato».

Assente tale prova, nel ca-
so di specie i giudici hanno
dunque concluso per il riget-
to dell’appello proposto dal
lavoratore.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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In sintesi

01| ILPROBLEMA
Ildatore di lavero omette di
individuare gli obiettivi
annuali al cui raggiungimento &
subordinata la corresponsione
delpremio di produttivita. Il
lavoratore chiede la
corresponsione del premio

02 | ILPRINCIPIO

Perla Corte d’appellodi
Milano, con lamancata
fissazione degli obiettivi grava
suldipendente l'onere di
«...dedurre e provareil
raggiungimento da parte sua
degli obiettivi che, secondoi
principi di correttezza e buona
fede nell'esecuzione del
contratto, avrebbero dovuto
essere ragionevolmente
assegnatin.
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OTTO AZIENDE SU DIECI TEMONO L'ECCESSO DI REGOLE. PER L' EUROPA E UN PROBLEMA TROVARE PERSONALE QUALIFICATO

“Sull'ltalia pesa I'instabilita politica

ma gli investimenti sono ripartiti”

[Irapporto della Bei: le imprese hanno paura delle modifiche al Jobs Act

-

82

per cento

La percentuale di aziende
che ha realizzato
investimentiin Italia

ALESSANDRO BARBERA
ROMA

La buona notizia & che gli in-
vestimenti privati in Italia
sono ripartiti. Danno scorso
li hanno realizzati 1’82 per
cento delle imprese, appena
due punti sotto la media eu-
ropea: per la precisione il 92
per cento delle grandi e il 76
delle piu piceole. Lo si deve,
oltre che alla ripresa, agli in-
centivi del governo e al piano
«industria 4.0». L'ultimo rap-
porto della Banca europea
per gli investimenti ci dice
pero anche molto altro. Pren-
diamo la domanda rivolta a
un campione di imprendito-
ri: «quali sono i prineipali
ostacoli ai vostri investimen-
ti?» Nella gran parte d’Euro-
pala risposta piu diffusa & la
difficolta di trovare persona-
le qualificato: lo dicono il 72
per cento degli intervistati,
pitu di due imprese su tre. In
Italia no: di tutte le domande
possibili questa é l'unica in
cui la percentuale dei preoc-

Le preoccupazioni degli investitori

Domanda di prodotti e servizi |

cupati & pili bassa che altrove
(i1 66 per cento). Viceversa la
risposta piit comune nel Bel-
paese é l'incertezza sul futu-
ro. Nel campione dell’intera
Unione europea questa & la
risposta di sette imprendito-
ri su dieci, in Italia sono nove.

Chi investe non sempre
aspetta di sapere chi vinea le
elezioni. La storia recente dei
treni di Italo ci dice che un
periodo di grande incertezza
politica non ha impedito a un
grande fondo americano di
scommettere quasi due mi-
liardi. Si potrebbe argomen-
tare che le eccezioni non fan-
no la regola, e che un busi-
ness cosl regolato difficilmen-
te pud essere messo in difficol-
ta da un cambio della guardia
a Palazzo Chigi. Ma come go-
vernera il nuovo inquilino? Il
caso Alitalia conferma ’'assun-
to: non & un caso se Lufthansa
ora teme il ripetersi della sce-
na del 2008, quando Silvio
Berluseoni bloceo la vendita di
Alitalia ad Air France-Klm vo-
luta da Romano Prodi.

In questo senso l'instabilita
politica & una vera iattura, so-
prattutto se non ci sono cer-
tezze su quel che accadra il
giorno dopo le elezioni. Il 78
per cento degliintervistati dal-
la Bei teme una modifica delle

norme sul mercato del lavoro,
piu del 70 per cento l'eccesso
di regole. Restano difficolta
anche per l'accesso al credito:
a mostrarsi pill insoddisfatte
sono soprattutto le imprese
giovani e innovative. I costi
dell’energia preoccupano il 76
per cento delle imprese ma-
nifattu-
riere e «so-

lo» il 58 per cento di quelle di
costruzioni. L’analisi per setto-
ri dice anche dell’altro: ad
esempio se nelle infrastruttu-
re e nei servizi la difficolta di
trovare manodopera qualifica-
ta & sentita rispettivamente
dal 58 e dal 64 per cento degli
intervistati, nella manifattura
la percentuale sale al 74 per
cento. Le due voci pi1 virtuose
del campione riguardano la di-
sponibilita di infrastrutture fi-
siche e digitali: in questo caso
a dirsi preoccupati non sono
pil di seiimprenditori su dieci.
Per un Paese ad alto debito e
con una politica abituata a fare
promesse costose ¢ una buona
notizia. Per dirla in una battu-
ta, in Italia piti che la secarsita
di infrastrutture si fa sentire
l'eccesso di regole. La certezza
del diritto costa meno di un
ponte, ma & molto piu difficile

da costruire.
Twitter @alexbarbera

@ BY NCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

Disponibilita di personale gualificato

Costi dell'energia

Accesso a infrastrutture digitali

Regole del mercato del lavoro

Regole del mondo degli affari -

Efficienza del sistema di trasporti e infrastrutture

Disponibilita di capitali

Incertezza sul futuro

pean
Investment Bank
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Due seminari online
per «Resto al Sud»

® BARI. Mail Boxes Etc. pro-
muove 'imprenditoria attraver-
so il bando «Resto al Sud» di In-
vitalia. Si tratta di un’iniziativa
finanziata con 1,2 miliardi e ri-
volta a giovani tra i 18 e 35 anni,
residenti nel Mezzogiorno (o di-
sponibili al trasferimento), per
aprire nuove attivita imprendi-
toriali per la fornitura di beni e
servizi: possono essere concessi
finanziamenti agevolati fino a
50mila euro per ogni richiedente
con un massimo di 200mila.

L’iniziativa Mbe offre suppor-
toachiéinteressato ad aprire un
proprio centro servizi in fran-
chising. Per questo ’azienda or-
ganizza due webinar gratuiti, in
programma venerdialle 11 e alle
15, della duratadi circa 50 minuti
(www.mbefranchising.it  /it/
eventi).

Idue appuntamenti - & dettoin
un comunicato di Mbe - rappre-
sentano occasioni di sicuro in-
teresse per coloro che desiderano
ricevere maggiori informazioni
sull’iniziativa, collegandosi dal
pedi casa, da mobile o da tablet.

afferma: «I1 bando - secondo
Caterina Laporta, retail network
development supervisor di Mbe
Italia - &€ un’occasione professio-
nale per numerosi giovani che
vivono nel Mezzogiorno o vor-
rebbero tornarci con un proprio
progetto imprenditoriale. Abbia-
mo deciso di mettere a disposi-
zione la nostra consulenza e le
competenze maturate in questi
anni, grazie al capillare sviluppo
del network Mbe che conta oltre
1.600 centri in 30 Paesi. Il nostro
obiettivo € rendere consapevoli
le persone di questa opportunita,
auspicando loro future scelte di
successo, ancora meglio se come
imprenditori Mbe. Gli incentivi
previstidal bandoriguardanoin-
terventi per la ristrutturazione o
manutenzione straordinaria di
beni immobili (massimo 30% del
programma di spesa), impianti,
attrezzature, macchinari nuovi,
programmi informatici e servizi
ditelecomunicazioni, altre spese
utili all’avvio dell’attivitar.

FORMAZIONE

TRASPORTI

Marozzi, nulla di fatto
Diventera una low-cost
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Quotidiano del

Lavoro

INAIL

Ritorna la copertura per
la formazione in azienda

di Mauro Pizzin

D iventa strutturale il premio
speciale unitario da 58 euro
destinato a coprire i costi per
lassicurazione contro gli infor-
tuni sul lavoro e le malattie pro-
fessionalidapartedalleistituzio-
niformative e dagliistitutiscola-
sticiparitariaccreditatidalle Re-
gioni a favore degli allievi dei
corsi ordinamentali di istruzio-
ne e formazione. A chiarirlo &
I'Inail con la circolare 9/17, pub-
blicataieri.
Introdottoinviasperimentale
perilbiennio2016-2017,il premio
non e stato applicato per 'anno
formativo 2017-2018, con conse-
guente ritorno alle modalita di
calcolo dei premi in vigore pre-
cedentemente. La legge di
205/2017 ha eliminato peroipro-
blemilegatiaismilioniannuide-
stinatia coprire i maggiori rischi
legati all’attivita formativa svol-
tanegliambienti dilavoro.

FORMAZIONE
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Il cartello di associazioni
chiede di raggiungere
anche quel 47%

di indigenti che oggi
non riceve il sostegno

ALESSIA GUERRIERI
Roma

slatura eéimportante—perla prima
volta in Italia & stata introdotta u-
namisura di contrasto nazionale con-
tro la poverta — ora pero questa «scelta
storica» nonvaridotta ad una«riforma
incompiuta» o peggio rischiare di tra-
sformarla in «unariforma nella rifor-
ma» in fase di attuazione. Per questo
I'Alleanza contro la poverta, il cartel-
lo di una trentina di associazioni fi-
nalizzato all'introduzione di una mi-
sura universale di contrasto alla po-
verta, si appella ai candidati alle ele-
zioni del 4 marzo perché il tema resti
all’attenzione della politica. Conl'in-
troduzione del Reddito d’inclusione
(Rei), infatti, «si & data prova diserieta
e concretezza». Adesso pero, conti-
nua il cartello di associazioni, «la mi-
sura va completata per non aggiun-
gere il Rei alla lunga serie di riforme
incompiute del nostro Paese».
Come? Innanzitutto «estendendola co-
pertura del Rei e incrementandoil con-
tributo economico adottando un Pia-
no nazionale pluriennale che superi
progressivamente le attuali carenze». Poi «riconoscen-
dol'importanza dell’attuazione, affermando come cru-
cialela capacita dei soggetti del welfarelocale di tradurre
il Rei in pratica». Un impegno che, tuttavia, chiama in
causa i Comuni e le altre realta dei territori, a partire da
Centri perl'impiego, il Terzo Settore e le forze sociali. In-
fine, per I’Alleanza occorre «fare del Rei il punto di par-
tenza di una stagione di rinnovamento del welfare at-
traverso le logiche che hanno caratterizzato I'innova-
zione dellepolitiche contro la poverta.
In Italia infatti vivono in poverta asso-
luta 4,75 milioni di persone, di questi
il 53% — cioe 2,5 milioni di individui —
beneficeranno del Rei, mentre il re-
stante 47% no. Inoltre, 'ammontare

I 1 bagaglio con cui si chiude la legi-

dei contributi economici e ancoralon-

tano dallasoglia disufficienza per sod-

disfare adeguatamente le esigenze pri-

marie. Uno studio dell’ Alleanza, infat-

ti, calcola che il gap tra gli attuali im-

porti mensili e i valori necessari e evi-

dente: circa 177 euro col Reirispetto a

316 euronecessari (per una persona),

244 contro 373 (due), 282 rispetto a

382 (tre), 327 contro 454 (quattro), 330

invece di 710 (cinque e pil1). Anche il

divario tra gli stanziamenti previsti —

circa 2,1 miliardi di euro per que-

st’anno, 2,5nel 2019 e2,7 a partire dal

2020 - e il contributo indispensabile

per raggiungere tutti i poveri in Italia

(circa 7 miliardi annui) e chiaro: ne

mancano 4,3. «Ci si puo arrivare gra-

dualmente — continual’Alleanza —at-

traverso I'adozione di un Piano na-

zionale pluriennale che superi pro-

gressivamente le attuali carenze».

Per ora, pero, tutti gli occhi sono pun-

tati sulla fase attuativa del Rei, intro-

dotto a fine 2017. Adesso cioe «diventa cruciale —ricor-
dal’Alleanza - la capacita dei soggetti del welfare loca-
le di tradurre il nuovo intervento in pratica». Partendo
dal presupposto che il Reddito d'inclusione rappresen-
ta «unariforma ambiziosa in un settore tradizionalmente
poco sviluppato», quindi la sua effettiva realizzazione
potrebbe comunque scontrarsi con notevoli difficolta at-
tuative. «Chi avra responsabilita di governo, dunque, &
chiamato a compiere ogni sforzo per accompagnare il
welfare locale nell’affrontare le inevitabili difficolta at-
tuative — spiegano le associazioni — creando le migliori
condizioni affinché possano essere progressivamente
superate». Cosi si potrebbe trasformare il Rei in «volano
di una pilt ampia stagione di rinnovamento del nostro
sistema di protezione sociale», in cui si dica basta alle
misure una tantum per arrivare a interventi strutturali,
ci sia universalismo nell’accesso, si metta al centro il
welfare locale e una stretta collaborazione tra i diversi
livelli di governo e le realta sociali.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

soverts. <EStendere il Rei e aumentarlo»

Appello dell’Alleanza ai candidati alle elezioni: pensare ai bisognosi

A

oRischi sui cont, g il debiton
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Parte ' Ape, I'anticipo della pensione
Eccoil simulatore Inps perI'assegno

Da ieri possibili le domande, previste fino a 300 mila richieste. Le regole sulle rate

-

ROMA Da ieri & possibile avvia-
re la procedura per I'Ape vo-
lontaria, cioé il prestito che
consente a chi ha almeno 63
anni e cinque mesi d’eta e 20
anni di contributi di anticipa-
re una parte della pensione. 11
prestito verra poi rimborsato
con trattenute mensili sulla
pensione stessa per venti an-
ni. Istituita dalla legge di Bi-
lancio 2017 in forma speri-
mentale la cui durata e stata
prorogata dallalegge di Bilan-
cio 2018 fino alla fine del 2019
(termine per presentare la do-
manda), I'Ape volontaria par-
te solo ora perché ci é voluto
tempo per stipulare le con-
venzioni con le banche (per
ora solo Banca Intesa e Uni-
credit), che erogheranno il
prestito, e con le assicurazioni
che copriranno 'Ape dal ri-
schio che il titolare muoia pri-
ma di aver rimborsato tutte le
rate. Per facilitare questa ope-
razione I'Inps ha messo sul
proprio sito un simulatore
dove gli interessati possono,
senza registrarsi, ottenere il
calcolo del prestito mensile
che potrebbero prendere e
della rata che verrebbe tratte-
nuta sulla pensione.

L’Ape volontaria, infatti, a
differenza dell’Ape sociale
che consiste in un assegno fi-
no a 1.500 euro totalmente a
carico dello Stato a favore di

Le banche

@ Le principali
banche italiane
hannodato la
pre-adesione
al meccanismo
dell'Ape
volontario dove
svolgono una
funzione di
«tesoreria»
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circoscritte categorie di lavo-
ratori svantaggiati, & a carico
dello stesso richiedente ed &
rivolto a tutti i lavoratori con i
requisiti d’eta e contributi e
puo essere chiesto anche sen-
za lasciare il lavoro. Tanto che
la platea potenziale & que-
st’'anno di circa 3oomila lavo-
ratori e di 155mila nel 2019. Si
tratta insomma di un prestito
a se stessi offrendo come ga-
ranzia la pensione, che sara
tagliata per 20 anni. L’Ape vo-
lontaria, da «pii liberta di
scelta», dice il premier Paolo
Gentiloni e, aggiunge il presi-
dente dell'Inps Tito Boeri,
«permette di accedere a un
prestito, cosa non facile per
gli anziani». Ma é ovvio che
bisogna vedere se conviene.
Secondo i calcoli del team
economico di Palazzo Chigi,
la rata ridurra la pensione
netta del 4,5% per un anno di
anticipo, dell'8,6% per due an-
ni di anticipo e del 12,25% per
tre anni di anticipo, ipotiz-
zando un’inflazione media
del 2%. Secondo Stefano Pa-
triarca, dello stesso team,
I'Ape sociale «& un'operazio-
ne innovativa a costi contenu-
ti». Per Susanna Camusso
(Cgil) invece & «iroppo costo-
sa». Puo convenire, suggeri-
sce Boeri, in particolare «a chi
ha problemi di liquidita o a
chi ritiene di avere una spe-

@ Nello @ Sitratta
strumento le quindi di un
banche impegno di tipo
mettono a «sociale»
disposizionela  (anche se
propria remunerato)
infrastruttura della banca che
chevarichiesta richiede
tramite il sito comunque
dell'lnps e non risorse e oneri
attraversola di tecnologia,
propria rete elementi che
commerciale forsenon

(fisica o online)

ranza di vita breve».

In ogni caso é bene valutare
i costi. E proprio a questo do-
vrebbe servire il simulatore,
anche se in esso il cittadino
potra inserire I'importo pre-
sunto della pensione lorda
(non quella netta) e ricevera
lindicazione del taglio (que-
sta volta netto) dell’assegno,
in base all'importo dell’Ape
richiesto (al massimo il 90%
della pensione) e della durata
dello stesso (cioé con quanto
anticipo andra in pensione,
tenendo conto che al massi-
mo puo essere di 3 anni e set-
te mesi, prolungabili di qual-
che mese per chi andra in
pensione dal 2021 quando do-
vrebbe scattare un altro ade-
guamento alla speranza di vi-
ta). Presentata la domanda al-
I'Inps, listituto certifichera
entro 6o giorni il diritto al-
I'Ape e inoltrera la pratica alla
banca per I'erogazione del
prestito. Che al primo versa-
mento comprendera gli arre-
trati. Chi ha maturato i requi-
siti tra il primo maggio 2017
(data inizialmente prevista
per il debutto dell’Ape) e il
Dpcm dello scorso ottobre
puo chiedere gli arretrati ma
solo entro il 18 aprile prossi-
mo. Per questo & bene presen-
ti domanda il prima possibile.

Enrico Marro
® RIPRODUZIONE RISERVATA

permetteranno
alle
piccalissime di
aderire. In ogni
caso labanca
scelta al
momento della
richiesta pud
anche non
essere quelladi
cuisié
correntisti

Economia ().( ).':
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| costi dell’Ape volontaria

Fonte: Team economico Presidenza del Consiglio

| casi

Incidenza delle rate nette sulla pensione totale

Gli oneri per le diverse durate

Il costo totale dell'Ape volontaria Durata Incidenza

Durata | Alnetto Ape - totale

Ape - del credito anticipo | rata

anticipo | fiscale

12 mesi — 3.43% 12 mesi -4,52%

24 mesi - 3,38% 24 mesi - 8,61%

36 mesi - 3.33% 36 mesi _ 12,25%

Mille euro di Ape a 62 anni,

di cui
incidenza
restituzione
capitale

la rata e di 250 euro al mese

Il primo esempio fornito dall'Inps riguarda
un lavoratore nato il 2 luglio 1955 che dal
primo agosto 2022 andra in pensione con
2 mila euro lordi al mese. Chiede mille euro
al mese di Ape dal primo marzo 2018,
Ricevera I'assegno per 41 mesi. Poi sulla
pensione netta gli verranno trattenuti
249,88 euro al mese.,

Anticipo di 1.330 euro
per 23 mesi, tagli per 177 euro

Un secondo esempio & relativo aun
lavoratore nato il primo gennaio 1953 (65
anni) anche questo con una pensione lorda
attesa di 2 mila euro (circa 1.500 euro netti).
Chiede I'Ape per 23 mesi per un importo di
1.300 euro. Avra una trattenuta sulla
pensione dal primo febbraio 2020 per 20
anni di 176,70 euro netti.

Ape di 648 euro per 47 mesi,
trattenute di 185 euro mensili

Il terzo caso riguarda una lavoratrice nata il
10 marzo 1956 (61 anni) che potra avere
I'Ape dal primo settembre 2019. Su una
pensione lorda di mille euro pud chiedere al
massimo un anticipo di 648,96 euro. Larata
di rimborso mensile netta che verra
sottratta alla pensione per venti anni sara di
185,80 euro.

WELFARE E PREVIDENZA

dicui
incidenza
costi
effettivi
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FOCUS/1. LA PROVA SUL CAMPO

Simulatore a efficacia limitata

Resta nascosta la pensione netta

DATALIMITE

Dato che l'Ape peril momento
é previsto finoal 2019,
ilcalcolo dell'operazione

& consentito per chi é nato
entroil31luglio 1956

di Matteo Prioschi
e Fabio Venanzi

isponibile da ieri sul sito
D internet dell'Tnps il simu-

latore accessibile a tutti
che consente di calcolare la rata
determinata dall’Ape volontario
echesaratrattenutasullapensio-
ne. ’applicazione & molto sem-
plice e di facile utilizzo, anche se
non esaustiva.

Per completare il percorso
sonosufficienti quattro passag-
gi. Oltre a quanto gia illustrato
passo a passo nella grafica pub-
blicata sopra questo articolo,
nella seconda schermata c’e la
possibilita di indicare se sivuo-
lericeverelemensilitarretrate
da maggio 2017 oppure no. Ov-
viamente intal caso ’onere del-
l'operazione aumenta.

Inveceseladecorrenzaprevi-
stadella pensione € oltre il 2020
sipuosceglierel’opzionedipro-
lungamento automatico del-
I’'Apenel casoin cuiirequisiti di
accesso alla pensione nel frat-
tempo dovessero aumentare
(finora sono stati fissati fino al
2020, il prossimo aggiornamen-
to riguardera il biennio 2021-
2022).Ancheinquesto casoil co-
stodell’Apeaumenta, mal’alter-
nativa € il rischio di rimanere
senza anticipo e senza pensione
per alcuni mesi.

Dato che inbase alle norme at-
tuali I’Ape volontario si potra
chiedere fino a dicembre 2019, il
simulatore consente il calcolo a
chiénatoentroil31luglio1956.In-
fatti queste persone compiranno
i67annidietail3iluglio2023ere-
trodatando di tre anni e sette me-
sisiarrivaal 31dicembre 2019.

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Nella schermata finale si ot-
tiene il numero di mensilita ri-
chieste in base ai dati che sono
stati inseriti, la rata di rimborso
lorda e quella netta. Quest’ulti-
ma sara decurtata dalla pensio-
neperiprimivent’annidieroga-
zione della stessa. Oltre a cio si
puo vedere il dettaglio mensile

del piano di finanziamento e di

quello di ammortamento.

E giunti a questo punto, se gia
non lo si era notato prima, ci si
rende contocheintuttoil percor-
so non compare I'importo della
pensione netta. Dunque si ha
I'importo dellaratache dovra es-
sere restituita, ma non si sa da
quale ammontare dovra essere
sottratto. Tramite il simulatore
un potenziale “apista” non puo
capire a quanto ammonterebbe
la sua pensione netta senza e con
laratadiaddebito. Peraltroanche
I'importo lordo della pensione
non ¢ fornito dall'Inps ma deve
essere indicato dall’interessato,
che difficilmente sarain grado di
calcolarlo dasolo.

L’'Inps sostiene di non poter
indicare la pensione netta per-
ché quella effettiva futura potra
essere diversada quellautilizza-
taperil calcolo dell’Ape, magari
per la variazione delle addizio-
nali Irpef o perché l'interessato
continuerdalavorare magari an-
che solo parzialmente.

Tuttavia quello che interessa
al futuro pensionato & proprio
I'importo netto per poter pesare
I'impattodell’operazione. Tant’e
che lo stesso decreto del presi-
dente del Consiglio dei ministri
150/2017 stabilisce che il calcolo
siafatto sull'importonetto, e cosi
¢ riportato nella circolare
28/2018 dell’istituto di previden-
za pubblicata ieri. E del resto
I'Inpsperindicarel’importomas-
simorichiedibiledevestimareun
valorenetto,anche senonloren-
de evidente nel simulatore.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Tuttolavoro

m Cisaraancheun
approfondimento dedicatoalla
previdenza allanonaedizione
diTuttolavoro, il convegno
organizzato dal Sole 24 Ore

chesi svolgerail 26 febbraio

Ape volontarioal via, 300mila candidati
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Boer: sulle pension
pubblicitaingannevole

mmm In questa campa-
gna elettorale c’é mol-
ta «pubblicita ingan-
nevole sulle pensio-
ni»: il presidente del-
I'Inps, Tito Boeri, bac-
chetta le forze politi-
che che fanno pro-
messe sull’abolizione
della legge Fornero
avvertendo che il ri-
torno alle regole per
I'accesso alla pensio-
ne precedenti la rifor-
ma del 2011 costereb-
be all’inizio 14 miliardi
I'anno e poi 20 miliar-
di a regime creando
un debito pubblico ul-
teriore di cinque punti
di Pil, cioe 85 miliardi.
Boeri ha espresso la
sua preoccupazione
sull’'andamento della
campagna elettorale
a margine della pre-
sentazione dell’avvio
della procedura per
I'accesso all’Ape vo-
lontaria. Da ieri, infat-
ti, si puo fare doman-
da di certificazione del
diritto a chiedere il
«prestito finanziario
con garanzia pensio-
nistica». Potrebbe in-
teressare 300 mila
persone nel 2018 e al-
tre 115 mila nel 2019.

ECONOMIA
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“SullTalia pesa Tinstabilith politica
ma g investimenti sono ripartit
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